
·ffSX°fe¹f ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
·ffSX°f Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¦fb÷Y IYf QþfÊ EUÔ EIY A³fcNXe 
´fWX¨ff³f WXfdÀf»f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f WXû SXWXf WX`Ü 
BÀfed»f¹fZ Àf¸fc¨fe Qbd³f¹ff IZY d»f¹fZ A³°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¹fû¦f 
dQUÀf ÀUeIYf¹fÊ WXbAf WX`Ü BÀfIZY d»f¹fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ÀfcÓf¶fcÓf EUÔ ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ A´fcUÊ 
Uf°ffUSX¯f ¶f³ff WX`Ü Afþ IYûSXû³ff ¸fWXf¸ffSXe IZY 
IYfSX¯f þeU³f IYf WXSX ÃfZÂf Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ d§fSXf 
WXbAf WX`Ü BÀf Àff»f LNXÔZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQUÀf 
IYf RYûIYÀf IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ̧ fWXf¸ffSXe IZY ̈ f»f°fZ§fSX 
´fSX SXWXIYSX ´fdSXUfSX IZY Àff±f ¹fû¦f IYSX³fZ IZYd³Qi°f WX`Ü 
³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ ¹fû¦f dQUÀf IYû »fZIYSX ‘¸ffBÊ »ffBRY 
¸ffBÊ ¹fû¦ff’ BUZÔMX ´fiÀ°fb°f dIY¹ff WX`Ü QSXAÀf»f, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe õfSXf d´fL»fZ ¸fWXe³fZ Af¹fûdþ°f WXbE ¸f³f 
IYe ¶ff°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff 
±ffÜ BÀf Àff»f ¹fû¦f dQUÀf IYe ±fe¸f  §fSX ´fSX ¹fû¦ff 
AüSX ´fdSXUfSX IZY Àff±f ¹fû¦ff  WX`Ü ¢¹fûÔdIY Afþ 
WXSX ½¹fdöY EUÔ ´fdSXUfSX A´f³fZ Q`d³fIY þeU³f ¸fZÔ 
A°¹fd²fIY °f³ffU/Q¶ffU ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf WX`Ü WXSX 
AfQ¸fe ÀfÔQZWX, AÔ°fõÔÊõ AüSX ¸ff³fdÀfIY CX±f»f-
´fb±f»f IYe dþÔQ¦fe þe SXWXf WX`Ü ¸f³fb¿¹f IZY Àf¸¸fbJ 
þeU³f IYf ÀfÔIYMX JOÞXf WX`Ü ¸ff³fdÀfIY ÀfÔ°fb»f³f 
AÀ°f-½¹fÀ°f WXû SXWXf WX`Ü ¸ff³fdÀfIY ÀfÔ°fb»f³f IYf 
A±fÊ WX` dUd·f³³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ °ff»f¸fZ»f À±ffd´f°f 
IYSX³ff, dþÀfIYf ÀfVföY EUÔ ´fi·ffUe ¸ff²¹f¸f ¹fû¦f 
WXe WX`Ü ¹fû¦f EIY EZÀfe °fIY³feIY WX`, EIY dUÄff³f 
WX` þû WX¸ffSXZ VfSXeSX, ¸f³f, dU¨ffSX EUÔ Af°¸ff IYû 
ÀUÀ±f IYSX°fe WX`Ü ¹fWX WX¸ffSXZ °f³ffU EUÔ IbYÔNXf IYû 
QcSX IYSX°fe WX`Ü þ¶f WX¸f ¹fû¦f IYSX°fZ WX`Ô, V½ffÀfûÔ ´fSX 
²¹ff³f IZYd³Qi°f IYSX°fZ WX`Ô, ´fif¯ff¹ff¸f AüSX IYÀfSX°f 
IYSX°fZ WX`Ô °fû ¹fWX Àf¶f WX¸ffSXZ VfSXeSX AüSX ¸f³f IYû 
·fe°fSX ÀfZ JbVf AüSX ´fiRbYd»»f°f SXWX³fZ IZY d»f¹fZ ´fiZdSX°f 
IYSX°fe WX`Ü ¹fû¦f IYûSXû³ff ¸fWXf½¹ffd²f ÀfZ ¸fbdöY IYf 
ÀfVföY ¸ff²¹f¸f WX`Ü

¹fû¦f ¸f³fb¿¹f IYe ¨fZ°f³ff Vfbð EUÔ ¶fbð IYSX³fZ 
IYe ´fidIiY¹ff WX`, ¹fWX ¸f³fb¿¹f IYû DY´fSX CXNXf³fZ IYf 
CX´fIiY¸f WX`, þeU³f ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f À±ffd´f°f IYSX³fZ IYf 
Àff²f³f WX` EUÔ ´fSX¸ff°¸ff EUÔ ´fSX¸f ¶fišf ÀfZ EIYfIYfSX 
WXû³fZ IYf dUÄff³f WX`Ü ¶fišf IYf ÀffÃff°IYfSX WXe þeU³f 

IYf IYf¸¹f WX`, »fÃ¹f WX`Ü ¹fWX ÀffÃff°IYfSX 
³f °fû ´fiU¨f³f ÀfZ WXe ´fif~ WXû ÀfIY°ff WX`, 
³f ¶fbdð ÀfZ WXe ´fif~ WXû ÀfIY°ff WX` AüSX ³f 
¶fWXb°f Àfb³f³fZ ÀfZ WXe ´fif~ WXû ÀfIY°ff WX`, 
CXÀfIZY d»f¹fZ þøYSXe WX` ÀU¹fÔ ÀfZ ÀU¹fÔ IYf 
ÀffÃff°IYfSX AüSX ¹fWX ÀffÃff°IYfSX CXÀfe IYû 
WXû°ff WX` dþÀfIYf AÔ°f:IYSX¯f d³f¸fÊ»f AüSX 
´fdUÂf WX`Ü ´fdUÂf AÔ°f:IYSX¯f WXe UWX Q´fÊ¯f 
WX` dþÀf¸fZÔ Af°¸ff IYf QVfÊ³f, ´fiIÈYd°f IYf ´fiQVfÊ³f 
AüSX ¶fišf IYf ÀfÔQVfÊ³f WXû°ff WX`Ü Vfbð AÔ°f:IYSX¯f 
¸fÔZ ¶fbdð AfIYfVfU° d³f¸fÊ»f AüSX ÀU¨L SXWX°fe WX`, 
¸f³f ¦fÔ¦ff þ`Àff ´fdUÂf SXWX°ff WX`, d¨fØf EZÀff dÀ±fSX 
SXWX°ff WX` þ`ÀfZ d¶f³ff Uf¹fb IZY AdU¨f»f Qe´fIY IYe 
ª¹fûd°f AüSX Àf¸´fc¯fÊ ¨fZ°f³ff ·f¦fUf³f ¸fZÔ d¸f»f³fZ 
IZY d»fE EZÀfe ¶fWX°fe WX` þ`ÀfZ Àf¸fbQi ¸fZÔ d¸f»f³fZ IZY 
d»fE ³fdQ¹ffÔÜ þ`ÀfZ VfeVfZ ¸fZÔ A´f³ff ¨fZWXSXf °f·fe 
dQJ»ff¹fe ´fOÞX°ff WX` þ¶fdIY VfeVff ÀffRY AüSX 
dÀ±fSX WXû, BÀfe ´fiIYfSX Vfbð AÔ°f:IYSX¯f ÀfZ WXe ´fSX¸f 
¶fišf IZY QVfÊ³f WXû°fZ WX`ÔÜ

dþÀf ¹fû¦f IYf ¸fWX°U WX¸ffSXZ UZQûÔ ¹ff CXÀfÀfZ 
·fe ´fWX»fZ IZY ÀffdWX°¹f ¸fZÔ d¸f»f°ff WX` Afþ UWXe ¹fû¦f 
Qbd³f¹ff·fSX ¸fZÔ A´f³fe ´fidÀfdð ´ff SXWXf WX` EUÔ IYûSXû³ff 
¸fWXfÀfÔIYMX IZY IYfSX¯f ¹fû¦f IYe CX´f¹fûd¦f°ff ´fWX»fZ 
IYe °fb»f³ff ¸fZÔ Ad²fIY ¶fPÞX ¦f¹fe WX`Ü BÀfIZY RYf¹fQûÔ 
IYû QZJ°fZ WXbE WXSX IYûBÊ A´f³fe ·ff¦f°fe WXbBÊ dþÔQ¦fe 
EUÔ IYûSXû³ff IZY IYfSX¯f ´f`Qf WXbE þeU³f ÀfÔIYMX ¸fZÔ 
BÀfZ A´f³ff°ff WXbAf dQJ SXWXf WX`Ü ²feSXZ-²feSXZ WXe 

ÀfWXe »fZdIY³f 
»fû¦fûÔ IYû ¹fWX 
¶ff°f Àf¸fÓf 
¸fZÔ Af SXWXe 
WX` dIY ¹fû¦f 
IYSX³fZ ÀfZ ³ff 

IZYU»f IYûSXû³ff 
þ`Àfe ¶fOÞXe ÀfZ 

¶fOÞXe ¶fe¸ffdSX¹fûÔ 
IYû QcSX ·f¦ff¹ff þf 

ÀfIY°ff WX` ¶fd»IY A´f³fZ þeU³f 
¸fZÔ JbVfWXf»fe ·fe »ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`, þeU³f IYû 
ÀfÔ°fbd»f°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`, IYf¹fÊ-Ãf¸f°ffAûÔ 
IYû ¶fPÞXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`, VffÔd°f EUÔ A¸f³f IYû 
À±ffd´f°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

VffSXedSXIY, ¸ff³fdÀfIY AüSX A²¹ffd°¸fIY VffÔd°f 
EUÔ ÀUÀ±¹f°ff IZY d»f¹fZ ¹fû¦f IYe EIY¸ffÂf SXfÀ°ff 
WX`Ü »fZdIY³f ·fû¦fUfQe ¹fb¦f ¸fZÔ ¹fû¦f IYf Bd°fWXfÀf 
Àf¸f¹f IYe A³fÔ°f ¦fWXSXfB¹fûÔ ¸fZÔ Lb´f ¦f¹ff WX`Ü U`ÀfZ 
IbYL »fû¦f ¹fWX ·fe ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY ¹fû¦f dUÄff³f UZQûÔ 
ÀfZ ·fe ´fif¨fe³f WX`Ü WXOÞX´´ff AüSX ¸fûWX³f þûQOÞXûÔ IZY 
Àf¸f¹f IYe ´fbSXf°f°U dU·ff¦f õfSXf IYe ¦fBÊ JbQfBÊ ¸fZÔ 
A³fZIY EZÀfe ¸fcd°fÊ¹ffÔ d¸f»fe WX`Ô dþÀf¸fZÔ dVfU AüSX 
´ffUÊ°fe IYû dUd·f³³f ¹fû¦ffÀf³f IYSX°fZ WXbE dQJf¹ff 
¦f¹ff WX`Ü Qbd³f¹ff ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f ¹fû¦f IYû ´fSX¨f¸f 
RYWXSXf³fZ Uf»fZ ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ IYWX°fZ WX`Ô-
‘‘d³f¸fÊ»f ùQ¹f WXe Àf°¹f IZY ´fid°fd¶f¸¶f IZY d»fE 

ÀfUûÊØf¸f Q´fÊ¯f WX`Ü BÀfd»fE ÀffSXe Àff²f³ff ùQ¹f IYû 
d³f¸fÊ»f IYSX³fZ IZY d»fE WXe WX`Ü þ¶f UWX d³f¸fÊ»f WXû 
þf°ff WX` °fû ÀffSXZ Àf°¹f CXÀfe Ãf¯f CXÀf¸fZÔ ´fid°fd¶fd¸¶f°f 
WXû þf°fZ WX`ÔÜ...´ffdUÂ¹f IZY d¶f³ff Af²¹ffd°¸fIY 
VfdöY ³fWXeÔ Af ÀfIY°feÜ A´fdUÂf IY»´f³ff CX°f³fe 
WXe ¶fbSXe WX`, dþ°f³ff A´fdUÂf IYf¹fÊÜ Afþ dUV½f ¸fZÔ 
þû Af°fÔIYUfQ, dWXÔÀff, ¹fbð, Àff¸´fiQfd¹fIY dUðZ¿f 
IYe ªU»fÔ°f Àf¸fÀ¹ffEÔ JOÞXe WX`, CXÀfIYf IYfSX¯f ·fe 
¹fû¦f IYf A·ffU WXe WX`Ü

Afþ IYe IYûSXû³ff ̧ fWXf¸ffSXe IYe dþÔQ¦fe ̧ f³fb¿¹f 
IYû AVffÔd°f, AÀfÔ°fb»f³f, °f³ffU, ±fIYf³f °f±ff 
d¨fOÞXd¨fOÞXfWXMX IYe AûSX ²fIZY»f SXWXe WX`Ô, dþÀfÀfZ 
AÀ°f-½¹fÀ°f°ff ¶fPÞX SXWXe WX`Ü EZÀfe dU¿f¸f°ff EUÔ 
dUÀfÔ¦fd°f´fc¯fÊ dþÔQ¦fe IYû ÀUÀ±f °f±ff DYþfUfÊ³f 
¶f³ff¹fZ SXJ³fZ IZY d»f¹fZ ¹fû¦f EIY EZÀfe SXf¸f¶ff¯f QUf 
WX` þû ¸ffBÔOX IYû IcY»f °f±ff ¶ffgOXe IYû dRYMX SXJ°ff 
WX`Ü ¹fû¦f ÀfZ þeU³f IYe ¦fd°f IYû EIY ÀfÔ¦fe°f¸f¹f 
SXµ°ffSX Qe þf ÀfIY°fe WX`Ü ¹fû¦f WX¸ffSXe ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔÀIÈYd°f IYe ´fif¨fe³f°f¸f ´fWX¨ff³f WX`Ü ¹fû¦f-¨fZ°f³ff 
IZY þf¦fSX¯f ÀfZ ·ffUVfbdð WXû°fe WX`Ü BÀfIYe ´fidIiY¹ff 
WX` Af°¸ff IZY õfSXf Af°¸ff IYû QZJ³ffÜ SXf¦f-õZ¿f 
¸fböY ¨fZ°f³ff õfSXf ÀU¹fÔ WXe UÈdØf¹fûÔ, ´fiUÈdØf¹fûÔ °f±ff 
d¨fØfQVffAûÔ IYû QZJ³ffÜ Àf¸¹f¢ QVfÊ³f WXe ‘ÀU‘ 
IYû ¶fQ»f³fZ IYf ÀfVföY CX´fIiY¸f WX`Ü ÀU¹fÔ ÀfZ ÀU¹fÔ 
IZY ÀffÃff°IYfSX IZY ´fi¹fû¦fûÔ ÀfZ ¦fiÔd±f-°fÔÂf IZY pfU 
ÀfÔ°fbd»f°f WXû°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ·ffU ´fdUÂf SXWX°fZ WX`Ô, 
dU¨ffSX ÀUÀ±f ¶f³f°fZ WX`ÔÜ B³WXeÔ ÀfZ IYûSXû³ff þ`Àfe 

AÀff²¹f ¸fWXf¸ffSXe, dWXÔÀff, Af°fÔIYUfQ, ¹fbð EUÔ 
°f³ffU þ`Àfe dUV½f½¹ff´fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f 
ÀfÔ·fU WX`Ü

´fi°¹fZIY ´fif¯fe ÀfbJ ¨ffWX°ff WX` AüSX CXÀfIYe 
°f»ffVf ¸fZÔ þeU³f ·fSX ´fi¹ffÀf ·fe IYSX°ff WX`Ü VffV½f°f 
ÀfbJ dIYÀf ¸fZÔ WX`, BÀf ¶ff°f IYf Äff³f ³f WXû³fZ ÀfZ UWX 
·füd°fIY UÀ°fbAûÔ IYe AûSX QüOÞX°ff WX` AüSX CX³f¸fZÔ 
ÀfbJ PXcÔPX°ff WX`, ´fSX³°fb ¹fWX d³fdUÊUfQ Àf°¹f WX` dIY 
¶ffWXSXe UÀ°fbAûÔ ¸fZÔ ÀfbJ ³fWXeÔ WX`Ü ¸f³fb¿¹f IYû ÀfbJ 
A´f³fZ AÔQSX WXe Jûþ³ff ¨ffdWXEÜ BÀf ´ffd±fÊU 
VfSXeSX ¸fZÔ d³fdWX°f Af°¸ff ¸fZÔ A³fÔ°f VfdöY U A³fÔ°f 
Äff³f WX` AüSX AÀf»fe ÀUøY´f ´fif~ IYSX³fZ ´fSX WXe 
VffV½f°f ÀfbJ IYe ´fifd~ WXû ÀfIY°fe WX` AüSX BÀfIZY 
d»f¹fZ ¹fû¦f IYû þeU³fVf`»fe ¶f³ff³ff WXû¦ffÜ þ¶f 
¸ff³fU A´f³fe Afd²fQ`dUIY, Afd²f·füd°fIY °f±ff 
Af²¹ffd°¸fIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû Àfb»fÓff³fZ IZY d»fE 
A±fUf CX³fIYf Àf¸ff²ff³f ´ff³fZ IZY d»fE ¹fû¦f IYf 
Afßf¹f »fZ°ff WX` °fû UWX ¹fû¦f ÀfZ þbOÞX°ff WX`, ÀfÔ¶fÔ²f 
¶f³ff°ff WX`, þeU³f ¸fZÔ CX°ffSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°ff WX`Ü 
dIY³°fb þ¶f CXÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IbYL þf³f³fZ »f¦f°ff WX`, 
þf³fIYSX dIiY¹ff IYe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ¨fSX¯f ¶fPÞXf°ff WX` °fû 
UWX ´fi¹fû¦f IYe Àfe¸ff ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f þf°ff WX`Ü BÀfe ´fi¹fû¦f 
IYe ·fcd¸fIYf IYû þeU³f IYf Ad·f³³f AÔ¦f ¶f³ffIYSX 
WX¸f ¸ff³fU°ff IYû EIY ³f¹fe Vf¢»f QZ ÀfIY°fZ WXÔ`Ü 
WX¸f ·ffSX°fe¹fûÔ IZY d»f¹fZ ¹fWX ¦fUÊ IYf dU¿f¹f WX` dIY 
¹fû¦f ·ffSX°f IYe dUV½f IYû EIY ¸fWXf³f QZ³f WX`Ü ¹fû¦f 
·ffSX°fe¹fûÔ IZY þeU³f IYf EIY Ad·f³³f AÔ¦f SXWXf WX̀Ü 
»fZdIY³f A¶f ¹fWX ÀfỐ fc̄ fÊ dUV½f IYf dU¿f¹f EUÔ ¸ff³fU 
¸ffÂf IZY þeU³f IYf AÔ¦f ¶f³f SXWXf WX̀Ü ¹fWX þeU ³ff³ff 
´fiIYfSX IZY ÀfÔÀIYfSX øY´fe SXÔ¦fûÔ ÀfZ SXÔ¦fZ WXbE VfSXeSX ¸fZÔ SXWX°ff 
WX̀, »fZdIY³f ¹fû¦ff·¹ffÀf õfSXf °f´ff¹ff ¦f¹ff VfSXeSX SXû¦f, 
°f³ffU, ¶fbPÞXf´ff, IiYû²f, AÀf³°fb»f³f AfdQ ÀfZ SXdWX°f 
WXûIYSX ÀUøY´ff³fb·fcd°f IZY ¹fû¦¹f WXû°ff WX̀Ü IYûSXû³ff ´fiIYû´f 
IZY ¶fe¨f »fû¦fûÔ IYe JbVfWXf»fe, ÀfÔ°fb»f³f, °f³ffU¸fbdöY, 
ÀUfÀ±¹f, dUV½fVffÔd°f AüSX ·f»fZ IZY d»f¹fZ, ́ fcSXZ dUV½f ·fSX 
IZY »fû¦fûÔ IZY d»f¹fZ EIY ´fc̄ fÊ°ffUfQe údáIYû¯f CX́ f»f¶²f 
IYSXf³fZ WXZ°fb dUV½f ¹fû¦f dQUÀf IYe d³fSX³°fSX°ff ¶f³fe SXWXZ, 
¹fWX A´fZdÃf°f WX̀Ü ¹fWX þ³f-þ³f IYe þeU³fVf̀»fe ¶f³fZ-
¹fWXe ¹fû¦f dQUÀf IYf CXîû¿f WXû, BÀfe ÀfZ »fû¦fûÔ IYû ³f¹fe 
Àfû¨f d¸f»fZ, ³f¹ff þeU³f-QVfÊ³f d¸f»fZÜ

´fiZÃff ´fī fZ°ff Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXf´fiÄf IZY þ³¸f Vf°ff¶Qe U¿fÊ d³fd¸f°f dþÀf IYf¹fÊIiY¸f 
IYf 19 þc³f IYû Àfb¶fWX 8 ¶fþZ ´ffSXÀf ¨fZ³f»f ´fSX 
´fiÀffSX̄ f WXbAf CXÀfZ QZVf IZY Ad²fIYfÔVf ¨fZ³f»fû ³fZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ·ff¿f¯f IYû ¶ffSX ¶ffSX 
´fiÀffdSX°f dIY¹ff, ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe °fb»fÀfe IZY Af¨ff¹fÊ 
IYf»f ¸fZÔ d´fiÔMX ¸fedOX¹ff ÀfZ þbOÞXf WXbAf SXWXf WXch, d´fiÔMX U 
B»fû¢MÑfgd³f¢Àf ¸fedOX¹ff IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ¹fWX ´fWX»ff 
AUÀfSX ±ff dIY ¸fedOX¹ff ³fZ ³f  ¶fd»IY ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe 
IZY ·ff¿f¯f IZY WXfBÊ »ffBMX dQJfE Ad´f°fb Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXf´fiÄf þe IZY þeU³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fOÞXe ¶fOÞXe ¶ff°fZÔ 
dUÀ°ffSX ´fcUÊIY ¶f°ffBÊ, ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYf ·ff¿f¯f 
þ¶f MXe Ue ¨fZ³f»fû ´fSX ´fiÀffdSX°f WXbAf °fû ¶fIYf¹fQf  
MXe Ue ÀIiYe³f ´fSX ³fe¨fZ U DY´fSX IYe AüSX ´f˜e ´fSX ´fe 
CX³fIZY  ·ff¿f¯f IZY WXfB»ffBMX ·fe ́ fPÞXZ þf SXWXZ ±fZ, dUVfZ¿f 
d¶fÔQb ¹fWX ·fe WX̀ dIY SXf¿MÑX IYe ¶ff¦fOXûSX ÀfÔ·ff»f³fZ Uf»fZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ,SXf¿MÑX́ fd°f þe U »fûIYÀf·ff A²¹fÃf 
AfdQ UdSXâ SXfþ³fZ°ffAûÔ IYe A´f³fe AWXÊ°ffEÔ ·fe 
d³f²ffÊdSX°f SXWX°fe WX̀ A°f: ¹fWXfÔ dIYÀfe QfVfÊd³fIY IYe  
CXÀf IY±f³f IZY A³fbÀffSX WXe A´f³fZ CXífSX ½¹föY IYSX°fZ 
WX̀ dIY dIYÀfe þedU°f ½¹fdöY IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IY·fe AÔd°f¸f 
SXf¹f ´fiIYMX ³fWXe IYSX³fe ¨ffdWXE, »fZdIY³f Qc²f IYf 
þ»ff LfL IYû ·fe RcYÔIY RcYÔIY IYSX ´fe°ff WX̀ Uf»fe 
IYWXfU°f IZY A³fbÀffSX U°fȨ̂ ff³f IZY BÀf dUIÈYd°f ·fSXZ 
QüSX ¸fZÔ ¹fZ Vfe¿fÊ ´fQûÔ IZY ´fSX AfÀfe³f dIYÀfe ·fe Àff²fb 
ÀfÔ°f U ¸fWXf´fb÷Y¿f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe CX³fIYe Jcd¶f¹ffÔ 
´fiQdVfÊ°f IYSX³fZ ¸fZÔ A»f¶fØff dWẌ fdIY¨ff°fZ WX̀, »fZdIY³f 

dþ³WXûÔ³fZ ·fe Afþ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYf CXñû²f³f Àfb³ff 
°fû ¹fZ À´fá ³fþSX Af SXWXf ±ff dIY CX³fIZY ÏQ¹f IYf 
SXû¸f SXû¸f U IY¯f IY¯f ¶fû»f SXWXf ±ff, ´fi²ff³f¸fÔÂfe QZVf 
IYf ÀfUZÊÀfUfÊ WXû°fZ WX̀Ô CX³fIZY DY´fSX °f¸ff¸f dþ¸¸fZQfdSX¹ffÔ 
SXWX°fe WX̀ QZVf þ¶f QbV¸f³f QZVf IYe WXSXIY°fûÔ IYû ÓfZ»f 
SXWXf WXû°ff WX̀ °fû Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U ·fe d¨fÔ°ff°fbSX SXWX°ff WX̀, 
¨fe³f õfSXf IYe þf SXWXe IYfSXÀ°ff³fe ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE 
ÀfZ³ffEÔ ÀfÃf¸f WX̀ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ·fe d³fSX³°fSX WXüÀf»ff 
¶fPÞXf SXWXZ WX̀Ô, WX̧ ffSXZ 20-20 Àf̀d³fIYûÔ IYe þf³f ¨f»fe 
þf³fZ ´fSX Af¸f AfQ¸fe ÀfZ »fZIYSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYf 
d¨fÔd°f°f WXû³ff »ffdþ¸fe WX̀, QcÀfSXe AüSX Afg»f ´ffMXeÊ 
¸fedMXÔ¦f ·fe BÀfe dQ³f WXû³fe d³f²ffÊdSX°f ±fe, dU´fÃf IZY 
ÀfÔ·fdU°f þb¶ff³fe WX̧ f»fZ IYe ·fe AfVfÔIYf SXWX°fe WX̀, 
»fZdIY³f B³f Àf·fe ÀfÔIYMXû ÀfZ ÓfbÔÓf°fZ WXbE ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe 
þ¶f Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe IZY þeU³f ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»f SXWXZ ±fZ °f¶f CXÀf ¸fWXf´fb÷Y¿f IYe Äff³f SXdV¸f¹fûÔ ÀfZ 
CX³fIZY CXífSX ·fe ´ffU³f°ff U ´fdUÂf°ff IYf AWXÀffÀf 
IYSXf SXWXZ ±fZ, EZÀff »f¦f SXWXf ±ff dIY þ̀ÀfZ þ̀ÀfZ UZ 
Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe ´fSX A´f³fZ CXQ¦ffSX ½¹föY IYSX 
SXWXZ WX̀ °fû ÙÀfZ ÙÀfZ CX³WXZÔ AfÔ°fdSXIY DYþfÊ AdþÊ°f WXû 
SXWXe WX̀, WXf»ffÔdIY CX³WXûÔ³fZ ¹fZ ¶f°ff¹ff dIY UZ Af¨ff¹fÊ 
ßfe ¸fWXf´fiÄf þe IZY Àffd³³f²¹f ÀfZ DYþfÊ »fZ°fZ SXWXZ WX̀, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY Àffd³³f²¹f IZY EIY 
EIY »f¸WXZ IYû SXZJfÔdIY³°f dIY¹ff, EIY EIY CXQfWXSX̄ f 
dQ¹ff, ·f»fZ WXe ¸fWXfIYdU SXf¸f²ffSXe dÀfÔWX dQ³fIYSX IYf 
IY±f³f WXû ¹ff dQ¦f¸¶fSX Af¨ff¹fÊ ßfe dUôf³fÔQ þe IZY 
CXífSX WXû ¹ff Af¨ff¹fÊ ßfe IYû dUUZIYf³fÔQ IYe CX́ f¸ff 
QZ³fZ IYe ¶ff°f WXû, Afþ EZÀff ¸fWXÀfcÀf WXû SXWXf ±ff 
dIY Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe IZY þeU³f ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»f°fZ WXbE ´fi²ff³f¸fÔÂfeþe AÔ°f¸fÊ³f ÀfZ ¶fû»f SXWXZ ±fZ U 
UZQ ¶fWXb°f WXe ´fi·ffdU°f ³fþSX Af SXWXZ ±fZ, Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXf´fiÄf þe IYf QVfÊ³f CX³WXZÔ ¶fWXb°f ·ff SXWXf ±ff, Afþ 
°fû EZÀff »f¦f SXWXf ±ff dIY ¸ff³fû UZ ÀffÃff°f dUUZIYf³fÔQ 
þe, SXf¸fIÈY¿¯f ´fSX̧ f WXÔÀf IZY þeU³f ´fSX ´fiIYfVf OXf»f 
SXWXZ ±fZ, ¹fZ ÀfUÊ dUdQ°f WX̀ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ·f»fZ WXe 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ WX` »fZdIY³f UZ EIY ¸fÔþZ WXbE Àf¸feÃfIY 
WX`, UZ ´fi¶fbð ½¹fdöY°U IZY ²f³fe WX`, UZ EIY ¶fZWX°fSXe³f 
Àf¸feÃfIY WX`, UZ IYdU U »fZJIY ·fe WX`, °f±ff CX³WXZÔ 
Af²¹ffd°¸fIY°ff U QVfÊ³f IYe ¦fWXSXe Àf¸fÓf WX`, B°f³fZ 
dUIYMX WXf»ff°fû ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXf´fiÄf þe IZY þeU³f QVfÊ³f IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE 
¶ffSXeIY ÀfZ ¶ffSXeIY d¶fÔQbAûÔ ´fSX ¶fOÞXf WXe ÀfMXeIY°ff 
´fcUÊIY ́ fiIYfVf OXf»ff, ́ fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYWX SXWXZ ±fZ dIY 
¹fWX WX¸f Àf·fe IYf Àfü·ff¦¹f WX` dIY ÀfÔ°f ´fiUSX Af¨ff¹fÊ 
ßfe ̧ fWXf´fiÄf þe CX³fIYe IÈY´ff U AfVfeUfÊQ IYû Af´f 

AüSX ¸fZÔ U WX¸f Àf·fe ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WX`, 
¸fûQe þe ³fZ IYWXf dIY Af´f ¸fZÔ ÀfZ A³fZIY ½¹fdöY 

EZÀfZ WXûÔ¦fZ dIY Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe IYe DYþfÊ 
IYf AUV¹f A³fb·fU dIY¹ff WXû¦ff, CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
þ¶f ¸fZÔ ¦fbþSXf°f IYf ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf Qfd¹f°U Àf¸·ff»f 
SXWXf ±ff °f¶f ¸fZ³fZ CX³fIYû IYWXf ±ff dIY °fZSXf´fÔ±f ¸fZSXf 
´fÔ±f ¶f³f þf¹fZ, °fZSXf´fÔ±f ¸fZSXf ´fÔ±f ¶f³f ¦f¹ff AüSX 
¸fZÔ ·fe Af¨ff¹fÊ ßfe IYf ¶f³f ¦f¹ff, CX³fIYû ³f¸f³f 
IYSX°fZ WXbE ßfðfÔþd»f QZ°ff WXch, CX³WXûÔ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXfßf¸f¯f þe IYû ³f¸f³f IYSX°ff WXch,²f³¹fUfQ QZ°ff WXch 
dIY BÀf IYûSXû³fû IYe ¸fWXf¸ffSXe IZY ¶fe¨f MXZ¢³fû»ffgþe 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ B°f³ffA¨Lf IYf¹fÊIiY¸f ¶f³ff¹ff,¸fûQe 
þe ³fZ IYWXf dIY dþ³WXZÔ Af¨ff¹fÊ ´fiUSX IZY Àf°ÀfÔ¦f U 
ÀffÃff°IYfSX Qû³fûÔ IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAf WXû¦ff, 
CXÀf Àf¸f¹f CX³fIYe Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ AUV¹f 
A³fb·fU dIY¹ff WXû¦ff, ¸fbÓfZ ¸fZSXZ þeU³f ¸fZ Af¨ff¹fÊ 
ßfe IYf Àffd³³f²¹f d³fSX³°fSX d¸f»f°ff SXWXf, þ¶f UZ 
¦fbþSXf°f ´f²ffSXZ °f¶f  ¸fZÔ ¦fbþSXf°f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ 
IYf Qfd¹f°U Àf¸·ff»f SXWXf ±ff °fû CXÀf IYf»f JÔOX 
¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf AdWXhÀff ¹ffÂff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ¦fbþSXf°f ´f²ffSXZ °f¶f ¸f`Ô³fZ CX³fIYf Àffd³³f²¹f ´fif~ 
dIY¹ff, ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf 
þe IYf A´f³ff IbYL ·fe ³fWXe ±ff, ¸ff³fU°ff IYe ÀfZUf 
IZY Ad·f¹ff³f ¸fZÔ þbOÞX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f d¸f»ff, 

 ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY þeU³f IZY 
dUVfZ¿f d¶fÔQb ·fe ¶f°ffE dIY ̧ fZÔ AüSX ̧ fZSXf LûOÞX QZÔ °fû Àf¶f 
°fb̧ WXfSXf WX̀, CX³WXûÔ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe U ´fcUÊ 
SXf¿MÑX́ fd°f E ´fe þZ A¶Qb»f IY»ff¸f õfSXf Àf¹fbÔöY øY´f 
ÀfZ ´fiIYfdVf°f ´fbÀ°fIY RZY¸fZ»fe EÔOX ³fZVf³f IYû ¶fZWX°fSXe³f 
´fbÀ°fIY ¶f°ff°fZ WXbE WXSX dIYÀfe IYû BÀf ´fbÀ°fIY IYû 
´fPÞX³fZ IYe Àf»ffWX ·fe Qe, IbYL ·fe WXû Afþ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe 
ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fWXe ¶fd»IY EIY ßfðfd³fâ ßffUIY 
³fSXZÔQi ¸fûQe IYf CXñû²f³f ±ff, dþÀfIZY ´fiÀffSX̄ f ÀfZ Afþ 
MXe Ue ¨fZ³f»fû IYe ·fe  MXe AfSX ´fe ¸fZÔ Ad·fUÈdð WXbBÊ, 
Afþ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYf ¹fZ CXñû²f³f ¸ffÂf 5 »ffJ 
°fZSXf´fÔ±fe ßffUIYûÔ õfSXf WXe ³fWXe ¶fd»IY Af¨ff¹fÊ ßfe 
¸fWXf´fiÄf þe IZY ´fi·ffUe VfZ»fe IZY IYSXûOÞXû IYSXûOÞXû 
ßffUIYûÔ õfSXf Àfb³ff ¦f¹ff, DY´fSX ÀfZ A³fc´f þ»fûMXf, 
Q»fZSX ¸fZWXÔQe, IYdU°ff IÈY¿¯f ¸fcd°fÊ, I`Y»ffVf JZSX 
þ`ÀfZ ¦ff¹fIYûÔ ³fZ AÔ°f¸fÊ³f ÀfZ Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe 
IZY þeU³f QVfÊ³f ´fSX ¦fþ¶f IYf ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ´fiIYfVf 
OXf»ff U ¸fÔþZ WXbE IYdU OXfg IbY¸ffSX dUV½ffÀf IYf 
ÀfÔ¨ff»f³f °fû B°f³ff ¦fþ¶f IYf ±ff dIY ¸ff³fû IYûBÊ 
°fZSXf´fÔ±f ²f¸fÊ ÀfÔ§f IYf IYûBÊ ßffUIY ÀfÔ̈ ff»f³f IYSX SXWXf 
±ffÜ ³f¸f³f ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe IYû....

¸fba¶fBÊÜ  Vfd³f½ffSX, 20 ªfc³f 2020

IYûSXû³ff ´fiIYû´f ÀfZ ¹fû¦f IYe ÀUeIYf¹fÊ°ff ¶fPÞXe

EZÀff »f¦f SXWXf ±ff ´feE¸f ¸fûQe ³fWXe, 
¶fd»IY ßfðfd³fâ ßffUIY ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY CXífSX WXûÔ

- »fd»f°f ¦f¦fÊ 

 ¸f³fb¿¹f IZY Àf¸¸fbJ þeU³f 
IYf ÀfÔIYMX JOÞXf WX`Ü ¸ff³fdÀfIY 
ÀfÔ°fb»f³f AÀ°f-½¹fÀ°f WXû SXWXf WX`Ü 
¸ff³fdÀfIY ÀfÔ°fb»f³f IYf A±fÊ WX` 
dUd·f³³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ °ff»f¸fZ»f 
À±ffd´f°f IYSX³ff, dþÀfIYf ÀfVföY 
EUÔ ´fi·ffUe ¸ff²¹f¸f ¹fû¦f WXe WX`Ü ¹fû¦f 
EIY EZÀfe °fIY³feIY WX`, EIY dUÄff³f 
WX` þû WX¸ffSXZ VfSXeSX, ¸f³f, dU¨ffSX 
EUÔ Af°¸ff IYû ÀUÀ±f IYSX°fe WX`Ü 
¹fWX WX¸ffSXZ °f³ffU EUÔ IbYÔNXf IYû QcSX 
IYSX°fe WX`Ü þ¶f WX¸f ¹fû¦f IYSX°fZ WX`Ô, 
V½ffÀfûÔ ´fSX ²¹ff³f IZYd³Qi°f IYSX°fZ WX`Ô, 
´fif¯ff¹ff¸f AüSX IYÀfSX°f IYSX°fZ WX`Ô 
°fû ¹fWX Àf¶f WX¸ffSXZ VfSXeSX AüSX ¸f³f 
IYû ·fe°fSX ÀfZ JbVf AüSX ´fiRbYd»»f°f 
SXWX³fZ IZY d»f¹fZ ´fiZdSX°f IYSX°fe WX`Ü ¹fû¦f 
IYûSXû³ff ¸fWXf½¹ffd²f ÀfZ ¸fbdöY IYf 
ÀfVföY ¸ff²¹f¸f WX`Ü

d½f¨ffSX/¸fa±f³f07

¦f¯f´f°f ·fÔÀff»fe, ÀfcSX°f

¨fe³f õfSXf IYe þf SXWXe 
IYfSXÀ°ff³fe ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY 

d»fE ÀfZ³ffEÔ ÀfÃf¸f WX̀ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
þe ·fe d³fSX³°fSX WXüÀf»ff ¶fPÞXf SXWXZ WX̀Ô, 
WX̧ ffSXZ 20-20 Àf̀d³fIYûÔ IYe þf³f 
¨f»fe þf³fZ ´fSX Af¸f AfQ¸fe ÀfZ »fZIYSX 
´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IYf d¨fÔd°f°f WXû³ff 
»ffdþ¸fe WX̀, QcÀfSXe AüSX Afg»f ´ffMXeÊ 
¸fedMXÔ¦f ·fe BÀfe dQ³f WXû³fe d³f²ffÊdSX°f 
±fe, dU´fÃf IZY ÀfÔ·fdU°f þb¶ff³fe WX̧ f»fZ 
IYe ·fe AfVfÔIYf SXWX°fe WX̀, »fZdIY³f B³f 
Àf·fe ÀfÔIYMXû ÀfZ ÓfbÔÓf°fZ WXbE ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
þe þ¶f Af¨ff¹fÊ ßfe ¸fWXf´fiÄf þe 
IZY þeU³f ´fSX ´fiIYfVf OXf»f SXWXZ 

AfBÊ¹fcÀfeE³f IZY d»fE EIY ¶fû»OX údá AüSX ¸fc»f
(´fiIÈYd°f IZY ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ÀfÔ§f)

https://www.iucncongress2020.org, maud.lelievre@ecomaires.com, 
https://ecomaires.com/, https://maudlelievre.fr/

 IYdNX³ffB¹fûÔ ´fSX SXfþ³fed°fIY 
Àf¸f±fÊ³f 

ÀfÔ§f IYû ´fiQf³f IYSX³ff ¨ffdWXE Ad·f³fU AüSX 
´fifÀfÔd¦fIY dUÄff³f Af²ffdSX°f þf³fIYfSXe, CX́ fIYSX̄ f 
AüSX dQVff d³fQZVfûÊÔ IZY Af²ffSX ´fSX ÀUeIYfSX dIYE 
þf°fZ WX̀Ô ÙdV½fIY ¸ff³fIYûÔ IYû ÀfÃf¸f WX̀ dIY A´f³fZ 
ÀfQÀ¹fûÔ IZY ¶fe¨f JfBÊ ´ffMX³fZ IZY d»fE dUÄff³f AüSX 
dUÄff³f; AüSX ÀfÃf¸f dUIYfÀf IZY IYf¹ffÊ³U¹f³f AüSX 
ÀffÃ¹f Af²ffdSX°f ³fed°f¹fûÔ WX̀ dIY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ °f°IYf»f 
AfUV¹fIY ´fiIÈYd°f IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX ¹fWX ·fe 
Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX̀ dIY dWX°fûÔ, ¨fb³füd°f¹fûÔ, AüSX Àf·fe 
dWX°f²ffSXIYûÔ IYe þøYSX°fûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJf þf°ff.

AfBÊ¹fcÀfeE³f IYf¹fÊIiY¸f ´fSX
A²¹fÃf IYf IYf¹fÊ AfBÊ¹fcÀfeE³f IYf¹fÊ IYf¹fÊIiY¸f 

2021-2024 IZY IYf¹ffÊ³U¹f³f IYe QZJSXZJ 
AüSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX³ff AüSX ´fi·ffU AfIY»f³f IYe 
ÀfÔÀIÈYd°f IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³ff AüSX ¶f³ffE SXJ³ff 
°f±ff ´fdSX̄ ff¸fûÔ EUÔ ´fi·ffUûÔ IZY d»fE SX̄ f³fed°f¹fûÔ IYû 
d³fSXÔ°fSX A³fbIcYd»f°f IYSX³ff WX̀ Ü AfBÊ¹fcÀfeE³f IYf 
¸fb£¹f Äff³f ÀfbSXdÃf°f, ÀfỐ fû¿f¯fe¹f EUÔ ´fiUd°fÊ°f WXû³ff 
¨ffdWXE °f±ff AfBÊ¹fcÀfeE³f EþZÔOXf ´f¹ffÊUSX̄ f EUÔ 
´fiIÈYd°f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 2030 EÀfOXeþe ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ 
EIY ´fi̧ fbJ °f°U WXû³ff ¨ffdWXE Ü

dUØf AüSX ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX
ÀfÔ§f IZY dUØf IYû ÀfbúPÞX AüSX dUdU²f°ff´fc̄ fÊ 

¶f³ff¹ff þf³ff ¨ffdWXE, ¹fWX EZÀfZ ´f̀¸ff³fZ ´fSX WX̀ þû 
A´f³fZ d¸fVf³f AüSX ¸fWX°UfIYfÔÃff IZY d»fE A³fbIcY»f 
WXû Ü ³fBÊ Ad·f³fU AüSX ½¹ffUWXfdSXIY Àf¸f±fÊ³f °fÔÂf 

þ¦fWX ¸fZÔ SXJf þf³ff ¨ffdWXE, AüSX Qf°ffAûÔ ÀfÔ§f 
»ff°ff ¸fc»¹f QZJ³ff WXû¦ff Ü ÀfÔ§f IYe dÀ±fSX°ff IZY 
d»fE À´fá CX´ff¹fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³ff ¨ffdWXE

VffÀf³f AüSX ³fZ°fÈ°U ´fSX
ÀfÔ§f IZY ³fZ°fÈ°U AüSX VffÀf³f PXfÔ¨fZ IYf CXïZV¹f 

¹fWX Àfbd³fd›°f IYSX³ff ̈ ffdWXE dIY Àf·fe AfBÊ¹fcÀfeE³f 
dWX°f²ffSXIY IYf¹fÊIiY¸f IZY IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ Vffd¸f»f 
WXûÔ °ffdIY ÀfÔ§f A´f³fZ dUþ³f IYû ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ´fi¦fd°f IYSX ÀfIZY Ü

-   ¸ffgOX »fZd»fEU»f 

ÀfQÀ¹f°ff AüSX 
ÀfZUf ´fSX

ÀfÔ§f IYf¹fÊIiY¸f IZY d³f¸ffÊ¯f AüSX 
IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ ÀfQÀ¹fûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ¸fZÔ 
UÈdð IYe þf³fe ¨ffdWXE Ü AfBÊ¹fcÀfeE³f A´f³fZ 
ÀfQÀ¹fûÔ IYe þøYSX°fûÔ IZY d»fE CXØfSXQf¹fe WXû 
ÀfIY°ff WX` AüSX ÀfÔ§f ¸fZÔ CX³fIYe ·ff¦feQfSXe 
IZY »ff·f IYû Ad²fIY°f¸f IYSX³fZ IZY d»fE 
CX³WXZÔ ÀfÃf¸f WX` dIY U`Äffd³fIY ÀfZUfAûÔ AüSX 
CX´fIYSX¯fûÔ ´fiQf³f IYSX³fe ¨ffdWXE.

´ffdSXdÀ±fd°f IYe Qbd³f¹ff 
¸fZÔ IYf¸f Af°ff WX`

EÀfûdÀfEVf³f »fZÀf BIYû IYf¸f QZ°ff WX` 
´f¹ffÊUSX¯f AüSX Àf°f°f dUIYfÀf IZY dU¿f¹fûÔ 
´fSX ´fi¸fbJ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f 
»fZ°fZ WX`Ô Ü WX¸f þ»fUf¹fb ´fSX ´fbd»fÀf IZY QüSXf³f 
(2010 ¸fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ³ff¦fû¹ff Àfe¶feOXe 
þ`U dUdU²f°ff, WX`QSXf¶ffQ 2012 ¸fZÔ), dUd·f³³f 
þ`U dUdU²f°ff Àfe¶feOXe (2010 ¸fZÔ dUVfZ¿f 
øY´f ÀfZ ³ff¦fû¹ff Àfe¶feOXe þ`U dUdU²f°ff ¸fZÔ 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f ±fZ (IYû´fZ³fWXZ¦f³f 
2009 ¸fZÔ ´fZdSXÀf, 2016 ¸fZÔ ¸ffSXfIZY¨f, 
2017 ¸fZÔ ¶ffg³f), »fZdIY³f ¹fWX ·fe 2002 ¸fZÔ 
þûWXf³fÀf¶f¦fÊ ¸fZÔ, 2012 ¸fZÔ dSX¹fû, AüSX Àf¶fÀfZ 
WXf»f WXe ¸fZÔ WXSX 20 Àff»f EÀfûdÀfEVf³f ¦f`SX 
ÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ, ÀffBMX 
´fSX IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ d³fUfÊd¨f°f Ad²fIYfdSX¹fûÔ 
IZY ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»fûÔ IZY d»fE ÃfZÂf ²f³¹fUfQ ¸fZÔ 
·fe ¸füþcQ WX` Ü

 WX¸f ÀfRY»f WXû³fZ IZY d»fE dþ»fûÔ ¸fZÔ EIY Àff±f IYf¸f IYSX³ff ¨ffdWXE
AfBÊ¹fcÀfeE³f EIY ÀfÔSXÃf¯f ÀfÔ¦fNX³f WX`, ¸ffgOX Àf°f°f dUIYfÀf IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ IZY d»fE þfSXe SXJ³fZ 

IYe þøYSX°f ´fSX þûSX dQ¹ff. AfBÊ¹fcÀfeE³f Àf·fe »fû¦fûÔ ¦fdSX¸ff AüSX AUÀfSX IZY Àff±f, »fZdIY³f WX¸ffSXZ ¦fiWX 
IYe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe Àfe¸ffAûÔ IZY ·fe°fSX CX³WXZÔ ´fiQf³f IYSX°ff WX` dIY þeU³f IYe ¦fb¯fUØff WX`, dþÀf¸fZÔ EIY 
Qbd³f¹ff ¶f³ff³fZ IZY d»fE ´fi¹ffÀf IYSX³ff ¨ffdWXE. AfBÊ¹fcÀfeE³f IZY U`Äffd³fIY údáIYû¯f AüSX A´f³fZ ÀfQÀ¹fûÔ 
IYe dUdU²f°ff ¹fWX B°f³fe ¶ffSX ´fi¦fd°f ¸fZÔ ¶ff²ff WX` dIY dU¨ffSXûÔ AüSX SXf¹f IZY ²fibUeIYSX¯f ÀfZ DY´fSX CXNXIYSX 
IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f.¸ffgOX ´fid°fâf IYû dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZÔ¦fZ, U`²f°ff, AüSX AfBÊ¹fcÀfeE³f IYe 
´fi·ffUVfe»f°ff, SXfª¹fûÔ ÀfdWX°f A´f³fZ ÀfQÀ¹fûÔ IYe dUdU²f°ff ÀfZ d³fIYf»fe ¦fBÊ WX` þû, ÀfSXIYfSXe EþZÔdÀf¹fûÔ, 
¦f`SX ÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ, AüSX ÀUQZVfe Àf¸fcWXûÔ, Àff±f WXe A´f³fZ LWX Af¹fû¦fûÔ IYe ¶fZþûOÞX dUVfZ¿fÄf°ff. 
CX³WXZÔ dUV½ffÀf WX` dIY ´fiIÈYd°f ÀfÔSXÃf¯f IZYU»f Àff¸fcdWXIY IYf¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fif~ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX` 
¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff WX¸f ´f°ff WX`. 

 ¸ffgOX »fZd»fEU»f (CX́ f-SXf¿MÑX́ fd°f IZY 
AfBÊ¹fcÀfeE³f RiYZÔ̈ f Àfd¸fd°f AüSX þ³fSX»f 
IZY ´fid°fd³fd²f EÀfûdÀfEVf³f IYe Les 
Ecomaires RiYfÔÀf IYf ´fid°fd³fd²f°U RiYZÔ̈ f 
CX̧ ¸feQUfSXe IZY ´fQ IZY d»fE AfBÊ¹fcÀfeE³f 
ÃfZÂfe¹f ´ff¿fÊQ IZY d»fE ´fd›¸fe ¹fcSXû´f IZY 
Àf¸f±fÊ³f IZY Àff±f RiYZÔ̈ f Àfd¸fd°f ́ fSX AfBÊ¹fcÀfeE³f 
IYfÔ¦fiZÀf 2021) údá ´fSX Af²ffdSX°f WX̀, EIY 
¸fc»f AüSX DYþfUfÊ³f IZY d»fE ´fid°f¶fð°ff IZY 
Àff±f d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX Àf·fe dWX°f²ffSXIYûÔ, 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¹fbUfAûÔ AüSX À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹fûÔ 
IZY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX.

þ̀U dUdU²f°ff IZY ³fbIYÀff³f IYf ̧ fbIYf¶f»ff 
IYSX³fZ IZY d»fE, þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f, AüSX 
CX·fSX°fZ SXû¦fûÔ, ¸ffgOX ´f¹ffÊUSX̄ f ´fSX AfBÊ¹fcÀfeE³f 
´fWX»fZ ÙÄffd³fIY Ad²fIYfSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
´fid°f¶fð WX̀, ÙdV½fIY ´»fZMXRYfģ fÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
A´f³fZ ÀfQÀ¹fûÔ IYe AfUfþ AüSX °ffIY°f IYû 
¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX Àf°f°f dUIYfÀf 
IZY d»fE UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE. dUÄff³f 
Af²ffdSX°f ³fZ°fÈ°U IZY BÀf °fSXWX IZY ÀfÔSXÃf¯f ´fSX 
´fSXÀ´fSX dUSXû²fe údáIYû¯f ÀfZ ¦fiÀ°f EIY °fZþe 
ÀfZ ²fibUeIÈY°f Qbd³f¹ff ¸fZÔ AfUV¹fIY WXû þfE¦ff. 
BÀfIYe ¸fb£¹f ´fif±fd¸fIY°ffEÔ AfBÊ¹fcÀfeE³f IZY 
dUØf IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX CX³fIZY Àf¸f±fÊ³f 
IZY ´fi·ffU IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE Qf³fQf°ffAûÔ 
IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ IZY d»fE ÀfÔ§f IZY d»fE 
AfBÊ¹fcÀfeE³f IZY 2021-2024 IYf¹fÊIiY¸f 
IZY ÀfRY»f IYf¹ffÊ³U¹f³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY 
d»fE dIY¹ff þfE¦ff.


